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阶段性绩效评价报告
1、 前言
为深入了解电子商务进农村综合示范工作进展情况和实施效果，强化财政资金的支出管理，受新密市商务局委托，河南光华信息电子工程监理有限公司组成电子商务进农村综合示范绩效评价组，于2020年10月29日对新密市国家级电子商务进农村综合示范项目一标段进行了绩效评价。评价组根据新密市项目一标段的建设情况，对村级服务站点、镇级服务站点、网货基地等采集了随机抽样的方式，确定了一个村级站点，一个镇级站点，一个网货基地等抽查点，重点对组织管理规范、政策措施与成效等进行了核查和评价。
   新密市通过升级电子商务公共服务中心、筹建网货基地、开展电商人才培训等实施工作，进一步巩固了电子商务进农村的示范影响力，带动了电商产业的整合发展。
2、 项目基本情况
（一）项目概况
1．根据《郑州市人民政府办公厅关于开展电子商务示范体系创建工 
作的实施意见 》郑政办 〔2016〕54 号）、《新密市人民政府关于 
印发新密市国家级电子商务进农村综合示范创建工作实施方案的通 
知》新密政文〔2019〕64 号）等文件要求，将对新密电子商务公共服务中心以及203个村级电商服务站进行升级、培育农村电商企业和人才服务体系。
（二）项目绩效目标
1．项目主要建设内容：
（1）升级市级电子商务公共服务中心。
（2）升级农村电子商务服务站点。
（3） 培育农村电商企业和人才。
2. 项目绩效目标
（1）2020年8月底前将电子商务公共服务中心各项指标内容升级改造全部完成并投入运营（主要内容为运营）。对接整合电子商务公共服务资源，组建专业化团队进行运作。完善孵化、培训、直播、摄影、展销等公共基础设施，并打造培训基地、网红基地、直播间等。增强服务中心承载能力，制定并广泛宣传入驻优惠政策，免费开放创客空间，吸引本地电商企业聚集，定期举办新密互联网+乡村振兴论坛、互联网+电商技能或创业比赛沙龙等交流活动，积极参与电商营销大赛、网货创新大赛、宣传短片评选、“新密好网货”“新密十佳网商”评选等各类大型推广活动。
（2）2020年12月底前，叠加各种资源将农村电子商务服务站点各项指标内容升级改造全部完成并投入运营（主要内容为运营）。
  （3）2021年底各类电商培训不少于5000人次的电商基础知识培训、电商实操培训、公务人员培训、创业人员培训、跨境电商培训、电子商务沙龙、传统企业转型、村干部、第一书记、帮扶负责人、残疾人、贫困户等培训；配合相关部门做好相应公益服务。
（3） 项目资金的拨付和使用情况
      2020年8月新密市国库集中收付中心向新密市农购信息科技有限公司拨付1518000元，截止2020年10月29日项目资金支出为1520000元。主要使用情况如下：公共服务中心升级运营服务费470000元、电商服务站升级运营服务费（13个镇站、105个村站）550000元、电商进农村培训咨询服务费500000元。
（4） 项目完成情况
    项目目前完成电子商务孵化中心的升级、更换了部分村级站点的门头和制度牌、电商人才共培训了6期共计373人。孵化中心已签约入驻企业，相关配套的管理制度齐全。配合建设三个网货基地培训中心。
三、项目绩效情况分析
（一）项目经济性分析
1、利用新密市原商务局办公楼建设了电子商务孵化中心，省去孵化中心的场地租赁费用，使中央财政资金得到了有效节约。
（2） 项目的效率性分析
1、项目目前未升级建设溯源和大数据中心、办公中心、网络直播室、产品摄影室；未举办新密互联网+乡村振兴论坛、互联网+电商技能等交流活动以及未参与其它电商营销大赛、网货创新大赛电商推广活动；孵化中心升级后入驻的企业数量、类型少。村级站点升级不足100家，站点运营情况不佳。电商培373人，训培训资料、课程规划、师资力量、学员档案留存等各个方面都比较完善。项目整体进度滞后。
（三）项目的效益性分析
1、项目的社会效益：通过电商人才培训、建设网络基地培训中心、升级电子商务孵化中心，培育了一批本地电商企业，通过电商培训培养了一批电子商务人才，促进了就业和创业。
   2、项目的经济效益：电子商务人才培训转化率不高，村级服务站点运营情况欠佳，经济效益一般。
四、评价结论
[bookmark: _GoBack]新密市国家级电子商务进农村综合示范项目一标段实施情况较好，站点运营管理有待改善。总体评价良好。
五、存在的问题建议
（一）存在问题
1、目前培训体系按照普及型模式进行的培训，培训后的学员实际在商业应用上转化不高，实际应用和商业价值挖掘不够。
2、企业入驻尚未完全展开，企业入驻率不够。
3、采购项目无论金额大小，均采用了询价方式进行招标。
（二）建议
1、后期的培训过程中可以结合有志在直播电商领域发展的行业、企业、个人等重点培训扶持几个标杆企业或者个人IP，通过树立典范来带动更多行业、企业级个人参与。
2、入驻的企业在一定选择上要有规划、涉及到生态配套、主打方向方面要有更多选择。
3、为了减小采购舞弊的风险，建议企业对超过一定金额的采购项目通过第三方招标公司进行公开招标。
1. 若不风平浪静。在纷杂的尘世里，为自己留下一片纯静的心灵空间，不管是潮起潮落，也不管是阴晴圆缺，你都可以免去浮躁，义无反顾，勇往直前，轻松自如地走好人生路上的每一步3. 花一些时间，总会看清一些事。用一些事情，总会看清一些人。有时候觉得自己像个神经病。既纠结了自己，又打扰了别人。努力过后，才知道许多事情，坚持坚持，就过来了。4. 岁月是无情的，假如你丢给它的是一片空白，它还给你的也是一片空白。岁月是有情的，假如你奉献给她的是一些色彩，它奉献给你的也是一些色彩。你必须努力，当有一天蓦然回首时，你的回忆里才会多一些色彩斑斓，少一些苍白无力。只有你自己才能把岁月描画成一幅难以忘怀
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